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Air Mauritius résiste a la crise mondiale et préserve ses fondamentaux opérationnels.
La compagnie reste mobilisée pour aborder la reprise dans les meilleures conditions.

Un contexte économique marqué par la crise mondiale

L'exercice financier clos au 31 mars 2009 a été particuligrement affecté par les
bouleversements de I'économie mondiale, avec en particulier une grande volatilité des
taux de change et des renversements violents du cours du pstrole. Surtout, la brutalité
de la crise internationale, intervenue au second semestre, a particulidrement touché le
secteur aérien. La IATA a ainsi annoncé prés de 20 milliards de dollars US de pertes
pour I'ensemble de I'industrie sur les seules années 2008 at 2009 ; la presque totalité
des compagnies ont annoncé de lourdes pertes. Cette crise du secteur affecte le pays
bien au-dela d’Air Mauritius : plusieurs compagnies opérant vers Maurice ont annoncé
une diminution, voire une suspension de lsur desserte.

Limpact sur le secteur du tourisme en général est également important, avec une forte
contraction du trafic a Péchelle mondiale, en particulier vers les destinations
long-courrier. Fort du statut premium de I'Mle, I'industrie touristique mauricienne résiste
mieux que d’autres, mais n'est pas épargnée.
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Résultat Net (en milllons d’suros)

Des résultats qui traduisent les effets de la crise mondiale

Les comptes pour I'ensemble de I'exercice fiscal tdmoignent des conséquences de la

crise économigue a la fois sur les secteurs aérisn et du tourisme, avec un résultat net

négatif de 84,343 millions d’euros.

L"analyse des résultats sur I'année met en lumidre une rupture significative entre le

premier et le second semestre, lide & la dégradation brutale du contexts Sconomique

international, dont I'activité de la compagnie est par nature fortement dépendante.

Les pertes du premier semestrs, lequel est traditionnellement défavorable du fait de la

saison touristique, restent limitées & 10,983 millions d’suros.

Avec un déficit de 73,36 millions d'euros, ce sont donc les résultats du second

semestrs qui sont directement et durement affectés par la crise et ses conséquences,

leur impact étant d’autant plus fort qu’elle intervient sur une période normalement

favorable pour la compagnie.

Deux facteurs en particulier sont venus contribuer 4 ce résultat: la baisse du trafic

voyageurs et, surtout, le co(tt du hedging sur le fioul et son débouclags au demier
trimestre. A une épogue ol le cours du baril frisait les 150 dellars US, la compagnie

m’;?ito::td?::;:;dg‘ floul s'était engagée sur un hedging 4 105 dollars. La chute brutale des cours dans les
premiers mois de la crise a inversement alourdi la facture pétrolidre de la compagnie.
Ainsi, les seules pertes opérationnelles liées au hedging sur le fioul au second semestre
s'élovent 4 46,128 millions d’euros.

Des fondamentaux opérationnels préservés

La bonne résistance enregistrée lors du premier semestre témoigne de la qualité
opérationnelle de la compagnie, de son atiractivité, de sa capacité de développement,
et refldtent la pertinence et I'efficacité des choix stratégiques opérés par la compagnie
depuis deux ans. Ainsi, les seules pertes liées au hedging &tant supérieures aux pertes
totales, la compagnie serait restée bénéficiaire & hauteur de 16,18 millions d'euros, hors
500 hedging st maigré la baisse de la demande.
Le plan de transformation, enclenché depuis deux ans, les plans opérationnels mis en
ceuvre dés les premiéres semaines de la crise et la mobilisation du personnel ont permis
4 Air Mauritius de résister mieLux que beaucoup d’autres compagnies.
Il est & cet égard notable que la rentabilité opérationnelle a &t améliorée au cours de
I'exercice clos : la stabilité du chiffre d'affaires malgré la diminution du nombre de
passagers transportés traduit une amélioration des performances de la compagnie,
encourageante pour le court et moyen terme.
La solidité du modéle économique de la compagnie et les mesures mises en ceuvre au
cours du second semestrs, en particulier la décision de débouclage du hedging sur le
252008 20082007 20072008 20082008 fioul, contribuent & maintenir un niveau de trésorerie permettant & I'entreprise de faire
face & ses engagements, sans préjudice de sa mission de service public et du maintien
de I'emploi.
Enfin, la solidité du lien entre la compagnie et ses actionnaires, en particulier le soutien
apporté par I'Etat & travers ses garanties bancaires, sont également un vecteur
essentiel de stabilité de I'entreprise.
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Perspectives pour Pexercice 2008-2010

Le manque de visibilité sur I'année a venir, lié aux conditions et au rythme incertains de
la sortie de crise, rend difficile I'établissement de guidances pour l'exercice en cours.

o La récente remontée du cours du fioul, couplée & la bonne tenue de ’euro, soulagent
d’autant la tréscrerie de la compagnie au regard du hedging, et permettent d'envisager
1 une limitation des pertes lides & celui-ci. Paralldlement, le débouclage des contrats de

hedging sur le fioul, s’il pése sur I'exsrcice clos, permet cependant de libérer la

trésorerie de la compagnie pour I'exercice 2009-2010.

C'est ainsi que la compagnie a pu engager le remboursement de I'emprunt de

400 millions de roupies contracté auprés du National Pension Fund, et ainsi libérer

d’autant la garantie apportée par I'Etat.

Au total, la compagnie aborde le nouvel exercice dans les meilleurss conditions

possibles au regard du contexts, a la fois en termes de trésorerie et d'endettement. De

saeane | PIUS, les programmes de maftrise des colts et d'optimisation du réseau doivent
permettre de dégager 10 millions d’suros d'économies supplémentaires.

Nombre de passagere (en millions) C'est essentisllement de la capacité de rebond de I'économie internationale et de

I'attractivité de la destination Maurice, que dépendront le niveau des résultats pour

I'ensemble de I'exercice.
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« L’économie mondlale et le secteur adrien traversent une crise sans précédent. Alr Maurftius ne falt pas exception, mals
nous ne pouvons pas nous satisfaeire de ce résuliat. Forte de la solidité de ses fondamentatix ot de sa bonne résistance
grice aux mesures engagées, la compagnie est entiérement mobilisée pour étre dans la meifleure position au moment
de Ia reprise. Alr Mauritius reste et restera une compagnle aérienne de référence. »

Mano] R.K. Ujoodha, G.O.S.K., Chief Executive Officer




